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MORALNOSC KRANCOWA

Aniela Dylus Morainosé krancowa jako
problem dla katolickiej nauki spolecznej,
Warszawa 1992, Pallottinum, s. 370.

azwa ,.moralnos¢ krancowa’ nie wystgpowala dotychezas w polskim pismiennictwic
Nelycznym. Polscy etycy nie zajmowali si¢ lez zjawiskiem, do ktorego ta nazwa sie
odnosi. a ktoremu Aniela Dylus poswigcila swoja monografi¢ na naszym terenie w peini
nowatorska. Jako pierwszy opisal je i zanalizowat niemiecki ekonomista Goetz Briefs
w rozprawie z 1921 r. Cho¢ mozna je zaobserwowac w wielu dziedzinach, Briefs i liczni
poznigjst autorzy skupili uwage przede wszystkim na wystgpowaniu tego zjawiska w sferze
zycia gospodarczego. Przyjela sig dla niego wprowadzona przez Briefsa nazwa Grenz-
moral, dla ktorej Aniela Dylus zaproponowala jako polski odpowiednik nazwe ..moral-
nos¢ krancowa™; w swojej ksiazce zastgpuje jg niekiedy okresleniem .praktyki granicz-
ne”, co chyba bardziej trafia w semantyczne intuicje czytelnika mz nazwa poprzednio
wymieniona.

Czym jest owo zjawisko, ktorego opisem, wyjasnieniem i oceng zajela sie Aniela Dylus?
Ot6z w spolecznej swiadomosci istnieje pewien prog zachowan nie uchodzacych za
chwalebne, traktowanych jednak jeszcze jako dopuszczalne, a zachowanie znajdujace si¢
tylo troche ponizej tego progu nie wywoluje zazwyczaj ostrej reakcil negatywnej. Ten
wlasnie obszar z pogranicza zachowan jeszcze dopuszezalnych wykorzystywany bywa
przez ludzi sprytnych w celu osiggnigcia dla siebie nadzwyczajnych korzysci kosztem ludzi
bardziej rygorystycznie nastawionych do przestrzegania norm moralnych.

Sukces gospodarczy — przypomina Autorka - bynajmniej nie zawsze staje si¢ udzialem
0s0b liczacych sig w swoim postgpowaniu z wartosciami moralnymi. ,.Czgsto osiagaja go
ci producenci, kupcy. podatnicy, ktorzy zrecznie potrafia przechytrzy¢ konkurentow,
ustawi¢ si¢ w korzystniejszej sytuacji, przechwyci¢ czyj$ oryginalny pomysl i szybko
zdyskontowac go na whasny rachunek, oszukac klientow, zastosowac odpowiednie tricki
reklamowe, bezwzglednie wykorzystac jakas przymusowa sytuacje kontrahentow czy
uniknac¢ progresji podatkowej przez ukrycie dodatkowych dochodow™.

W okresie zmian systemow i spolecznych przetlomow wzmaga si¢ wystgpowanie tego
rodzaju praktyk. Sprzyja im chaos czasow przejsciowych, niestabilnos¢ strukturalna
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1 niespojnosc prawnego systemu. Gospodarce oficjalnej towarzyszy wowezas czesto
gospodarka ,,drugiego obiegu™: rozkwita podziemie gospodarcze wraz z przemytem,
spekulaja, famaniem monopolu panstwowego oraz innymi zachowaniami juz wyraznie
kolidujacymi z prawem karnym, takimi jak przekupstwo. tapowki, kradziez mienia
publicznego i defraudacje. Zasadniczo jednak sprawcy nastawieni sa raczej na wykorzys-
tywanie ivk prawnych i dbaja o to, aby nie zastuzy¢ na miano przestepcow.

W swojej definicji moralnosci krancowe) Aniela Dylus uwzglednila alternatywnie:

1) poruszanie si¢ na granicy lego. ¢o jeszcze obyczajowo, moralnie 1 prawnie
dopuszczalne oraz

2) sporadyczne przekraczanic tej granicy z wiara we whasna bezkarnosé.

By¢ moze jednak warto bylo - wbrew wywodom niektorych autorow referowanym
w rozdziale Istora moralnosci krancowej wylaczy¢ z zakresu tego pojecia dziatania
wyraznie przestgpeze, cho¢ przyzna¢ trzeba, ze w wypadku .praktyk granicznych”
przejécie od tego, co jeszeze legalne do tego, co juz koliduje z prawem, bywa plynne
i trudno uchwytne.

Istotnym skladnikiecm omawianego zjawiska sy jego konsekwencje spoteczne w postaci
obnizenia ethosu. Jeden czlowiek lub mala garstka ludzi nazywanych w ksiazce
.plonierami zla™, ktorzy jako pierwsi podejmuja owe praktyki graniczne, uruchamiaja
zazwycza) spoleczng ,reakeje lancuchowa™, pociagajac za soba innych. Ich dzialanie
bywa, zdaniem Autorki, niekiedy nawet bardziej szkodliwe niz otwarte lamanie prawa.
W konkurencji z nieuczciwymi ludzie uczciwi falwo mogg ponies¢ ekonomiczng klgske,
dlatego nasladowanie ,,pionicrow zla” moze stac¢ si¢ w zyciu gospodarczym niemal
warunkiem utrzymania si¢ na powierzchni zycia. Moralna odpornosc ludzi stabnie
1 podejmowanie praktyk granicznych zatacza coraz szersze kregi.

Motywem owych praktyk jest na mocy przyjetej w tej ksiazce definicji zawsze interes
wlasny, a w przypadku zycia gospodarczego - chec zysku. Zdaniem Autorki moralnych
zastrzezen nie powinien budzic sam ten motyw, lecz dopiero jego absolutyzacja polaczona
z lekcewazeniem innych wartoscl. Autorka pisze: ,.Stwierdzenie moralnej niegodziwosci
kierowania si¢ wylacznie interesowno$cia nie oznacza generalne] deprecjacji interesu
wlasnego jako motywu dzialania, zwlaszcza gospodarczego. (...) Okres odbudowy
gospodarki rynkowe) wymaga rehabilitacii interesu wlasnego. (...) Jesli tylko nie nastapi
monistyczne wynaturzenie tego motywu, nie mozna kwestionowacé jego moralnej
godziwoscl”.

Aniela Dylus uznaje za najbardziej naganne moralnie postgpowanie , pionierow zha™.
Lagodniejsza winna by¢, jej zdaniem, ocena osob, ktére stopniowo ida w slady
demoralizujgcych zycie spoteczne ,pionierow™. . Rzetelni dotychezas kupey, uczciwi
podatnicy. solidni rzemieslnicy, odmawiajycy lapowek urzednicy i inni uczestnicy zycia
gospodarczego 1 spolecznego zaczynajg wahac sig w swej uczciwosci 1 poddaja si¢ w koncu
naciskowi moralnosei krancowej”. Autorka wyraza przekonanie, ze ,jesli wiernos¢
wysokim idealom tradycyjnej moralnosci rzeczywiscie wigze si¢ z ryzykiem przegranej
w walce konkurencyjnej, a nawet bankructwem. to moralna ocena odstgpstwa od tych
idealow musi zostac odpowiednio zlagodzona™. W rozdziale pt. Moralnosé kraticowa jako
problem prakiyvki spolecznej wskazuje na nieskutecznosc¢ ograniczania si¢ do moralizuja-
cych apeli; rzeczywistej przemiany postaw i zachowan na szersza skale mozna spodziewac
sig dopiero wtedy, gdy zaistnieje odpowiedni przymus instytucjonalny. . Przepisy
przeciwko nieuczeiwej konkurencji, znak firmowy, skodyfikowane normy etyki zawodo-
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wej, stowarzyszenia konsumenckie, wypetniajac obszar wolny od prawa, sa bezposrednia
proba zabezpieczenia si¢ zagrozonych podmiotow gospodarczych przed negatywnymi
konsekwencjami moralnosci kranicowej. Inne zas, chociazby globalne zmiany systemowe,
okreslone kierunki polityki gospodarczej i spoleczne), ustanawiajg prawidlowy porzadek
spoleczno-gospodarczy, minimalizuja mozliwos¢ pojawienia si¢ moralnosci krancowe;j”.

Spora czeséc ksiazki poswigcona jest analizie moralnosci krancowej w roznych systemach
gospodarczych przy uwzglednieniu jej aspektow ekonomicznych. socjologicznych i psycho-
logicznych.

Aniela Dylus shusznie — moim zdaniem - zmierza do zbudowania pojecia moralnosci
krancowej jako pojecia typologicznego w sensie typu idealnego Maxa Webera. Pojecie
typologiczne pozwala uznac jakies zjawisko za moralnos¢ krancowa rowniez wtedy, gdy
wystepuja tylko niektore jego cechy definicyjne, co byloby niemozliwe w przypadku
zwyklego pojecia klasyfikujgcego. Pojecie typologiczne pozwala uwzglednic fakt mniej-
szego lub wigkszego natezenia badanego zjawiska, a w odniesieniu do moralnosci
krancowej wydaje si¢ to doniosle.

Po zanalizowaniu wielu definicji i charakterystyk moralnosci krancowej sformulowa-
nych przez roznych autorow Aniela Dylus zaproponowata, aby traktowac jako istotne
takie oto cechy badanego przez nia zjawiska: ,,Moralno$¢ krancowa to oparte na zespole
najnizszych motywow, wsrod ktérych dominujacy jest niczym nie ograniczony interes
whasny, postgpowanie swiadomie, ale niepostrzezenie zmierzajgce do dolnej granicy
zwyczajowo, moralnie 1 prawnie dopuszczalnego, a sporadycznie nawet, przy wykorzys-
taniu lub prawnych, do jej przekraczania, czego rezultatem jest osiagniecie kosztem
innych mniej lub bardziej trwatych korzysci | wywieranie przez to na nich nacisku, aby
— pod grozby okreslonych sankcji — dostosowali si¢ do kazdorazowo nizszego poziomu
moralnosci, czego skutkiem spolecznym jest stopniowe wypieranie wyZszego ethosu przez
nizszy, dezorganizacja spoleczna oraz szkody gospodarcze™.

W obszernym rozdziale zatytutowanym Moralnosé krancowa jako problem etyczny
Autorka nawiazuje do tytulu swojej ksiazki i zmierza — jak to okreslita — do ,,zbudowania
teorii moralnosci krancowej na gruncie katolickiej nauki spoleczne)™. Zdolata uczynié to
bez uproszczen, towarzyszyla jej bowiem swiadomos¢, ze w doktrynie nazywane)
katolicka nauka spoleczna wystepuje dzis wiele roznych przekonan dotyczacych optymal-
nego ksztattu zycia spofecznego. Czesto trudno jednoznacznie rozstrzygnac. co jest. a co
nie jest zgodne z 1a doktryng. Ostatecznym punktem odniesienia - jak wskazuje Autorka
— jest co prawda zawsze okreslona metafizyka, ale glownymi aksjologicznymi punktami
orientacyjnymi przy ocenie konkretnych zjawisk oraz formulowaniu postulatow sa ideaty
wolnosci 1 sprawiedliwosci. Czytelnikowi nasuwa si¢ uwaga, ze nie s3 to specyficznie
katolickie wartosci,

Ksiazka jest interesujaca, pouczajaca teoretycznie, praktycznie doniosla, godna
polecenia lektura.

lja Lazari-Pawlowska



